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Aan het bestuur van  
 

Stichting Fawaka Onderwijs 
Tolhuisweg 1 
1031 CL  Amsterdam 
     
 
Leusden, 15 december 2023  
 
Geacht bestuur, 
 

Samenstellingsverklaring 

  
Opdracht  
  
De jaarrekening van Stichting Fawaka Onderwijs te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van 
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de 
winst-en-verliesrekening over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder 
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 
 
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens in Nederland algemeen aanvaarde 
standaarden. Op grond van deze standaarden wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het 
opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het 
Nederlandse Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van 
administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 
  
Verantwoordelijkheid van het management  
  
Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons 
alle relevante informatie aanlevert. 
  
Onze verantwoordelijkheid  
  
Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan 
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als 
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het 
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Fawaka Onderwijs Wij hebben 
geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te 
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening. 
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Bevestiging  
  
Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 
ethische voorschriften. U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan 
dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd 
en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 
 
Leusden, 15 december 2023 
 
Ygrec Finance B.V. 
namens deze, 
 
 
 
 
 
 
A. Baar
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Resultaten 

Ontwikkeling resultaat 

De verslagperiode is afgesloten met een resultaat van € 3.623. Ter analyse van het resultaat dient de 
volgende opstelling, die is ontleend aan de staat van baten en lasten. 

  2022   2021   

  € % € % 

Netto-omzet 62.784 100,0 78.680 100,0 
Kostprijs van de omzet -25.206 -40,1 -35.262 -44,8 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 37.578 59,9 43.418 55,2 

Personeelskosten 
        

Lonen en salarissen 6.229 9,9 4.223 5,4 
Sociale lasten 1.352 2,2 4.135 5,3 
Andere personeelskosten 17.187 27,4 16.361 20,8 
          

Overige bedrijfskosten 
        

Huisvestingskosten 2.451 3,9 5.296 6,7 
Verkoopkosten 170 0,3 837 1,1 
Kantoorkosten 568 0,9 881 1,1 
Algemene kosten 5.792 9,2 8.006 10,2 
Andere kosten - - 11.277 14,3 
          

Som der vaste kosten 33.749 53,8 51.016 64,8 

Exploitatieresultaat 3.829 6,1 -7.598 -9,7 

Financiële baten en lasten -206 -0,3 -179 -0,2 

Resultaat 3.623 5,8 -7.777 -9,9 
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Financiële positie 

Ontwikkeling werkkapitaal 

Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo het 
verslagjaar en is ontleend aan de balans: 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Beschikbaar op lange termijn 
    

Eigen vermogen 4.865 1.242  

4.865 1.242 

Vastgelegd op lange termijn 
    

Werkkapitaal 4.865 1.242 

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de organisatie. 
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 9 Samenstellingsverklaring afgegeven 

Balans per 31 december 2022 

Activa 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2022   31 dec 2021 

  € € € € 

Vlottende activa 
        

Vorderingen 
        

Handelsdebiteuren -   5.000   
Overige verbonden maatschappijen 170   170   
Overlopende activa 13.652   17.816   

    13.822   22.986 

Liquide middelen   23.957   14.332 
     

Totaal 
  

37.779 
  

37.318 
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Passiva 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2022   31 dec 2021 

  € € € € 

Eigen vermogen 
        

Vermogen 4.865   1.242    

  4.865   1.242 

Kortlopende schulden 
        

Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten 

596   5.221   

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 

457   717   

Overlopende passiva 31.861   30.138   

    32.914   36.076 

Totaal 
  

37.779 
  

37.318 
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Staat van baten en lasten over 2022 

  Begroting 2022 2022 2021 

  € € € 

Netto-omzet 63.750 62.784 78.680 

Som der exploitatiebaten 63.750 62.784 78.680 

Kostprijs van de omzet 20.500 25.206 35.262 

Personeelskosten 
      

Lonen en salarissen 12.935 6.229 4.223 
Sociale lasten 3.234 1.352 4.135 
Pensioenlasten 829 - - 
Andere personeelskosten 15.087 17.187 16.361 
        

Overige bedrijfskosten 
      

Huisvestingskosten 4.500 2.451 5.296 
Verkoopkosten - 170 837 
Kantoorkosten - 568 881 
Algemene kosten 6.500 5.792 8.006 
Andere kosten - - 11.277 
        

Som der exploitatielasten 63.585 58.955 86.278 

Exploitatieresultaat 165 3.829 -7.598 

Financiële baten en lasten 
      

Rentelasten en soortgelijke kosten - -206 -179 

Resultaat 165 3.623 -7.777 
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Algemene toelichting 

Naam rechtspersoon Stichting Fawaka Onderwijs 
Rechtsvorm Stichting 
Zetel rechtspersoon Amsterdam 
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 72972548 

Belangrijkste activiteiten 
De activiteiten van Stichting Fawaka Onderwijs, statutair gevestigd te Amsterdam bestaan voornamelijk 
uit het verwerkelijken van duurzaam en inclusief onderwijs voor ieder kind. 

Locatie feitelijke activiteiten 
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Amsterdam. 

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
Stichting Fawaka Onderwijs zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor 
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
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 13 Samenstellingsverklaring afgegeven 

Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen 
die onder titel 9 boek 2 BW vallen. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Grondslagen voor waardering activa 

Vorderingen 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen. 

Grondslagen voor baten en lasten 

Netto-omzet 
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en 
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. 

Overige bedrijfskosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. 
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Toelichting op balans 

Vorderingen 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren - 5.000 

Overige verbonden maatschappijen 
    

Rekening-courant Fawaka Ondernemersschool B.V. 170 170 
      

Overlopende activa 
    

Nog te factureren omzet 11.410 15.173 
Nog te ontvangen bedragen 2.242 2.643 

  13.652 17.816 

Totaal 13.822 22.986 

Toelichting 
Over het gemiddelde saldo van de rekening-courant positie met Fawaka Ondernemersschool B.V. wordt 
geen rente berekend. Omtrent aflossingen en zekerheden is niets nader overeengekomen. 

Liquide middelen 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Banktegoeden 
    

SNS Bank 23.457 13.832 
      

Kruisposten 
    

ICS Creditcard 500 500 
      

Totaal 23.957 14.332 
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Eigen vermogen 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Vermogen 4.865 1.242 

Totaal 4.865 1.242 

Kortlopende schulden 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 596 5.221 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
    

Loonheffing- en premieschulden 457 717 

Overlopende passiva 
    

Vooruit ontvangen bedragen 17.500 - 
Nog te ontvangen facturen 14.361 28.928 
Nog te betalen kosten - 1.210 

  31.861 30.138 

Totaal 32.914 36.076 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Baten en brutomarge 

  2022 2021 

  € € 

Netto-omzet 62.784 78.680 

Som der exploitatiebaten 62.784 78.680 

Kostprijs van de omzet 25.206 35.262 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 37.578 43.418 

Personeelskosten 

  2022 2021 

  € € 

Lonen en salarissen 
    

Bruto loon 6.229 19.396 
Doorbelaste personeelskosten - -15.173 

  6.229 4.223 

Sociale lasten 1.352 4.135 

Andere personeelskosten 
    

Management fee 8.712 13.068 
Doorbelaste personeelskosten 5.388 1.474 
Vrijwilligersvergoedingen 2.430 1.281 
Assuranties personeel 626 - 
Overige personeelskosten 31 538 

  17.187 16.361 

Totaal 24.768 24.719 
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Overige bedrijfskosten 

  2022 2021 

  € € 

Huisvestingskosten 
    

Huur pand 2.451 5.179 
Incidentele huur (kantoor)ruimte - 117 

  2.451 5.296 

Verkoopkosten 
    

Relatiegeschenken 75 802 
Representatiekosten 95 - 
Kosten website - 35 

  170 837 

Kantoorkosten 
    

Kantoorbenodigdheden 5 707 
Softwarekosten 333 174 
Overige IT-kosten 230 - 

  568 881 

Algemene kosten 
    

Administratiekosten 5.057 7.132 
Assuranties algemeen 549 903 
Advieskosten 151 - 
Overige algemene kosten 35 -29 

  5.792 8.006 

Andere kosten 
    

Donaties - 11.277 
      

Totaal 8.981 26.297 

Financiële baten en lasten 

  2022 2021 

  € € 

Rentelasten banken -206 -179 

Financiële baten en lasten (saldo) -206 -179 
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Overige toelichtingen 

Werknemers 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Fawaka Onderwijs bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2022 2021 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 0,2 0,7 

Ondertekening 

Amsterdam, 15 december 2023 

Naam Handtekening 
   
M.O. Tupan-Wenno 
 
 

 

S. Lewis 
 

 

 

 

  
 



Toelichting op de jaarrekening 2022
van Stichting Fawaka Onderwijs

Inleiding
2022, een jaar met veel gebeurtenissen o.a. oorlog in Oekraïne, boerenprotesten,
klimaatactivisten en excuses voor het slavernijverleden. Ondanks een (wederom) roerig jaar
op gebied van duurzaamheid, klimaat en maatschappelijke issues, heeft Stichting Fawaka
Onderwijs kunnen werken aan waar de stichting voor staat: duurzaam en inclusief onderwijs
voor ieder kind helpen verwerkelijken. Wij zijn tevreden met de impact die behaald is, waarin
zaken qua uitvoer en planning weer normaliseerden, na een jaar met onverwachtheden door
de corona pandemie (2021).

Resultaten 2022
De ontvangen gelden kwamen in 2022 in totaal op 62.784 euro vanuit verschillende
geldschieters: de Triodos Foundation, Standard Investment Foundation, de Chocolonely
Foundation (via Designathon Works) en The Social Handshake (LoonGift).

Hiervoor hebben wij kunnen o.a. doen:
- 3 vakantiescholen primair gericht op kinderen uit gezinnen met weinig leefgeld
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- co-financiering voor kennismaking van 2 scholen duurzaam ondernemen
- doorontwikkeling programma’s over duurzaam ondernemen en wereldburgerschap
- ontwikkelen van nieuw internationaal lesmateriaal i.s.m. Designathon works en het

uitvoeren van het programma in Ghana en Ivoorkust
- het werken aan de professionalisering van Stichting Fawaka Onderwijs (o.a.

boekhouding, documentatie, processen opzetten)

Het totaal van de vooraf opgestelde begroting is bijna gelijk aan wat er uiteindelijk binnen is
gekomen aan gelden: 63.750 euro (begroting); 62.784 euro (binnengekomen gelden). Een
verschil van 966 euro. De inkomsten via LoonGift zijn variabel.
Er is minder uitgegeven dan begroot, wat heeft geleid tot een positief resultaat van 3.623
euro voor 2022.

Continuïteit
Sinds de oprichting in oktober 2019 heeft Stichting Fawaka Onderwijs langzaam maar zeker
gewerkt aan professionalisering, waarin mooie stappen zijn gezet. In 2022 is de basis stabiel
geweest. Met het bestuur op afstand is de dagelijkse gang van zaken berust geweest bij de
directie. De directie heeft het beleid van de stichting uitgevoerd en zich o.a. bezig gehouden
met het werven van gelden. De directie is ondersteund door een flexibele schil van ZZP’ers,
bijvoorbeeld op gebied van onderwijsontwikkeling en uitvoer van programma’s, en
vrijwilligers. Waar nodig heeft Stichting Fawaka Onderwijs op de backoffice van
zusterorganisatie Fawaka Ondernemersschool geleund. Deze manier van organiseren heeft
de flexibiliteit passend bij een kleine stichting geboden. De financiële reserve in de vorm van
het eigen vermogen is vergroot, waarbij het plan is om de komende jaren stap voor stap
verder uit te bouwen om de financiële weerbaarheid van de stichting te vergroten.

Afspraken tussen Fawaka Ondernemersschool en Stichting
Fawaka Onderwijs
Stichting Fawaka Onderwijs maakt gebruik van bepaalde faciliteiten, personeel en andere
overhead van Fawaka Ondernemersschool. Dit is om de kosten te drukken en meer geld te
kunnen besteden aan impact.
De volgende afspraken zijn hierover gemaakt:

● Marktconforme uurtarieven voor ZZP’ers lopen van 50-75 euro per uur, afhankelijk
van de werkzaamheden. Om kosten te besparen heeft de stichting gebruik gemaakt
van personeel van Fawaka Ondernemersschool voor o.a. personeelszaken, planning
en coördinatie,en magazijnmedewerkers. Het uurtarief dat Fawaka
Ondernemersschool hiervoor heeft gerekend is EUR35 ex BTW. (Dit is voor Fawaka
Ondernemersschool net kostendekkend.)
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● Tussen Stichting Fawaka Onderwijs en Fawaka Ondernemersschool is gedurende
2022 personeel over en weer ingezet. De ingezette uren zijn eind van het jaar n.a.v.
urenuitdraaien verrekend.

● Stichting Fawaka Onderwijs betaalt huur voor gebruik van het kantoor a EUR2.450 in
2022 op een totaalhuur van EUR13.063. De verdeling is begin 2022 naar rato van
verwachte inkomsten gemaakt.

● In 2022 heeft een werknemer in dienst bij Fawaka Ondernemersschool de
boekhouding voor Stichting Fawaka Onderwijs gedaan. De kosten hiervoor zijn
verrekend in de coördinatie en overhead fee die in 2022 is betaald aan Fawaka
Ondernemersschool.

● Een werknemer op de loonlijst van Fawaka Ondernemersschool heeft in 2022
structurele werkzaamheden gedaan voor Stichting Fawaka Onderwijs, rondom
projectmanagement. Een deel van haar loonkosten inclusief verzuimverzekering is
doorberekend aan de Stichting.

Specifieke opmerkingen per pagina
P5 RESULTATEN:
Resultaat - Er is ongeveer binnengekomen wat is begroot, maar minder uitgegeven dan
begroot, wat heeft geleid tot een positief resultaat van 3.623 euro voor 2022. Een passend
resultaat t.o.v. het negatieve resultaat in 2021
De kostprijs van de omzet bevat de kosten die gemaakt worden om de activiteiten te
realiseren. Deze kosten bestaan uit de inhuur van derden om de activiteiten uit te voeren.
Huisvestingskosten - het lager uitvallen van de huisvestingskosten is een van de resultaten
van een passendere boeking van sommige kostenposten

P9 PASSIVA
Het eigen vermogen is gestegen tot 4.865 euro. Hiermee is de weerbaarheid van de
stichting iets gestegen. De overgang van personeel in loondienst (in 2021) naar flexibele
schil (ZZP) versterkt daarbovenop ook de weerbaarheid.

P10 STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Uiteindelijk hebben we minder gewerkt met mensen in loondienst en meer met ZZP
krachten. Hierdoor wijken de lonen en salarissen van de begroting 2022 af van de
daadwerkelijke cijfers van 2022. De Andere personeelskosten zijn daardoor wat hoger dan
begroot.

P14 KORTLOPENDE SCHULDEN
De post Vooruit ontvangen bedragen heeft te maken met de donatie van de Triodos
Foundation, waarvan de activiteiten per schooljaar lopen. Dit gaat om schooljaar 22/23,
waarbij een aantal van de activiteiten pas in 2023 plaatsvindt waar het geld wel al voor
ontvangen is.

P15 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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Assurantiën voor personeel belasten we sinds 2022 ook door, vandaar de nieuwe post
Assurantiën in de jaarrekening.
Tussen Stichting Fawaka Onderwijs en Fawaka Ondernemersschool is gedurende 2022
personeel over en weer ingezet. De ingezette uren zijn eind van het jaar n.a.v.
urenuitdraaien verrekend. Dit is terug te zien in de post doorbelaste personeelskosten (zie
ook ‘Afspraken’ op de bovenstaande pagina.

Slotwoord
Stichting Fawaka Onderwijs is dankbaar voor alle fondsen, personen en andere instanties
die een bijdrage hebben geleverd aan het mogelijk maken van onze activiteiten. Het is
ontzettend fijn om samen met jullie deze impact mogelijk te hebben kunnen maken.
Namens de kinderen, hun ouders, scholen, directeuren, leerkrachten, en andere
betrokkenen: dank jullie wel!

Voorbehoud
In 2023 is geconstateerd dat ten aanzien van twee van de vier bestuurders momenteel belet
bestaat. Op grond van artikel 10 lid 1 van de statuten zijn de overgebleven bestuurders
tijdelijk belast met het besturen van de Stichting.

De overblijvende twee bestuurders kunnen op deze basis de taken uitvoeren die onder het
bestuur vallen, waaronder het opmaken en vaststellen van de jaarrekening van de Stichting.

In het besluit tot vaststelling van de jaarrekening van de Stichting over het boekjaar 2022
heeft het bestuur vanwege het belet besloten de termijn voor opmaken van de jaarrekening
te verlengen.
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